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Ambito

O compromisso institucional do ISPA desenvolve-se em torno de trés eixos principais: o ensino,
a investigacdo e a extensao universitaria, tendo por base um quadro de valores que reforgam a
sua matriz identitdria.

Sao referéncia no quadro de valores institucional:

a) O Pensamento critico, entendido como o incentivo a consciéncia critica da realidade a partir
de um sélido conhecimento cientifico que forme cidadaos e cidadas ativas, ética e socialmente
responsaveis, capazes de intervir em democracia no respeito pela pluralidade e diversidade;

b) A Exceléncia, enquanto orientacdo para elevados padroes de exigéncia, rigor e
profissionalismo, com base no reconhecimento do mérito e tendo como meta a exceléncia e
verdade académica e a melhoria constante do desempenho individual e institucional nas suas
diferentes manifestacoes;

c) A Inovagdo no estimulo da criatividade e na promog¢do de uma atitude aberta e proactiva,
procurando ideias e novos enquadramentos que contribuam para a valorizagao e modernizagao
das atividades e processos institucionais e potenciacdo dos seus resultados;

d) O Humanismo, enquanto estado permanente de abertura a novas experiéncias e perspetivas,
adotando uma cultura de respeito pelo outro nas suas multiplas facetas, no reconhecimento do
direito e valoriza¢do da diferenca e na igualdade de oportunidades;

e) A Solidariedade, desenvolvendo o sentido de justica e de responsabilidade social partilhada.

Este enquadramento traduz-se na promog¢do de um ambiente académico que assegura a
exceléncia do binario ensino/investiga¢do, promove uma cultura organizacional dindmica e
empreendedora e confere tangibilidade aos resultados da atividade académica, seja ao nivel das
atividades de extensdao universitdria, seja por via da inovacdao e da transferéncia de
conhecimento para a sociedade.



Os principios orientadores de a¢ao e conduta da comunidade académica do ISPA sao pois:

Responsabili-
dade
individual e
coletiva

Autonomia e
liberdade
individual

Tolerancia e
respeito pela
diversidade

Transparéncia e
integridade

Consciéncia e
responsabili-
dade social

Cidadania
ativa

Promogao da
ndo
discriminagdo
e igualdade

1. Autonomia e liberdade individual na producdo do conhecimento, sem quaisquer
condicionalismos, interferéncias ou constrangimentos;

2. Responsabilidade individual e coletiva de cada um/a, entendida enquanto capacidade de cada
um/a para assumir os atos que realiza e aceitar as suas consequéncias;

3. Tolerancia e respeito pela diversidade de opinides e pensamentos, considerando que a
producdo de conhecimento cientifico é potenciada pelo contraditério, pelo escrutinio e revisao
entre pares, pelo debate, pela transparéncia e partilha de informacao;

4. Transparéncia e integridade, patentes nos contextos de ensino/aprendizagem, na atividade
cientifica ou noutros processos no seio da academia que devem pautar-se a qualquer momento
por honestidade, rigor e lealdade académica;

5. Cidadania ativa, consciéncia e responsabilidade social, que reflitam a relevancia e
tangibilidade social da atividade académica do ISPA e promovam principios da liberdade e
justica, dignidade e solidariedade.

6. Promogao da nao discriminagdao e igualdade, através do desenvolvimento de politicas e
medidas destinadas a prevenir atuagdes discriminatdrias e outras formas de intimidagao, bem
como incrementar oportunidades de justica social.



A preocupacao com a adogdo de praticas de gestdo sustentaveis bem como de responsabilidade
social que potenciem o designio de empoderar e promover a inclusdao social, econémica e
politica de todos e todas, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem,
religidao, condicdo econdmica ou outra, encontram-se patentes no Plano Estratégico do ISPA.
Estas praticas tém vindo a consubstanciar-se em varios dominios, nomeadamente do refor¢o
dos mecanismos de ac¢ao social e do fundo a eles consignado, do reconhecimento do mérito
escolar e do desenvolvimento de instrumentos de inclusdo e integracdao, em que o Plano para a
Igualdade de Género, Diversidade e Inclusao se insere. Este Plano esta também alinhado com a
legislacdao e recomendagdes em vigor, nomeadamente a Estratégia da Comissao Europeia paraa
Igualdade de Género 2020-2025, que define o compromisso mais amplo da Comissao em prol da
igualdade em todas as politicas da EU.

O Plano para a Igualdade de Género, Diversidade e Inclusdo que agora se apresenta pretende a
consolidacdo desses principios e dar destaque e desenvolver politicas e praticas internas que
promovam a igualdade de oportunidades, a diversidade e inclusao de todos os e as
intervenientes da comunidade académica, contribuindo, ativamente, para a concretizacao dos
objetivos de desenvolvimento propostos na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
em particular a reducdo das desigualdades e a igualdade de género.

Assim, este Plano contempla 6 contextos de intervengdao que, resumidamente, se
operacionalizam em:

- Comunicacao e linguagem: integracao no léxico e nas praticas da comunidade académica de
uma cultura em que impera o respeito pela diversidade, ndo s6 no contexto da produgdo e
transferéncia de conhecimento, mas também na ado¢ao de uma linguagem sensivel ao género,
promotora da igualdade;

- Governagao, lideranca e tomada de decisdo: Assumir um compromisso com a promog¢ao da
igualdade entre mulheres e homens que garanta a representacao equilibrada de mulheres e
homens nos cargos de gestao e lideranga, quer seja no contexto das estruturas académicas quer
seja no contexto das estruturas estudantis;

- Recrutamento, sele¢ao, desenvolvimento de carreira e progressao académica: Integrar a
perspetiva de género nos processos de recrutamento e selegdo de pessoal, bem como no
desenho e implementa¢dao dos modelos de avaliagdao e oportunidades de desenvolvimento de
carreira;

- Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar: Divulgar informacgao acerca dos
direitos de articulagdo entre o trabalho e a familia previstos na legislagdo e garantir as
necessdrias condiges para a sua aplicagao;



- Ensino e investiga¢do: Fomentar a paridade das equipas, a realizagdo de estudos de género e
projetos cientificos e de intervengao na area tematica do género, diversidade e inclusao
apoiando a disseminac¢ao dos seus resultados e integrar os estudos de género, diversidade e
inclusao na oferta formativa;

- Medidas contra Enviesamentos e Esteredtipos de Género, Sexismo e Assédio, através da
promocdo da diversidade, de um ambiente de inclusdo e preveng¢ao da discriminagao.

A estes contextos de intervengao estarao, necessariamente, subjacentes medidas de:

- Divulgagao do Plano para a lgualdade de Género, Diversidade e Inclusdao: Publicacdao e
disponibilizagdao a comunidade deste Plano e de informagdes conexas, onde se reafirma o
compromisso com a igualdade, sendo elencados os objetivos claros e a¢6es definidas para os
concretizar;

- Afetacdo de Recursos: Identificacao de recursos que permitam o desenho, implementagdo e
monitoriza¢ao do Plano;

- Acompanhamento e monitoriza¢ao: Recolha, sistematiza¢do e monitorizacdo de dados, através
da definicao de metodologias que permitam a recolha e tratamento de dados desagregados por
sexo e/ou género e outros indicadores sobre os elementos da comunidade académica e
producao de relatérios sustentados nesses indicadores;

- Formagao, Sensibilizagdao e Capacitacdo: Disponibiliza¢cdo de a¢des de sensibilizagdo/formacgao
sobre igualdade de género e enviesamentos inconscientes de género e de capacitacdao para
trabalhadores/as e chefias com competéncias especificas no ambito da identificagdo e atuagdo
em situagoes de discriminacao;

Este Plano pretende acompanhar, monitorizar e intervir nos contextos que nos parecem de
maior relevancia, nomeadamente através da formagao, sensibilizacdo e capacitacao essenciais
para a manutencdo de cultura de respeito pelo outro nas suas multiplas facetas, no
reconhecimento do direito e valorizagao da diferenca e na igualdade de oportunidades.



Medidas

Comunicacgao e linguagem

OBJETIVOS AGOES INDICADORES IMPLEMENTACAO RESPONSAVEIS
Acolher os novos Introducdo de informagdo Referéncias no: Ano Letivo 23/24  Gabinete do
membros da sobre valores de igualdade, - Guias de Estudante;
comunidade equidade e diversidade nos acolhimento de Servigos
académica numa documentos de acolhimento  pessoal Docente, Académicos;
cultura organizacional institucional disponibilizados @ Técnico e Departamento
comprometida com quer no ingresso de novos e Estudante de Recursos
valores de igualdade, novas colaboradoras, quer (incluindo Humanos;
equidade e no ingresso de estudantes estudantes Gabinete de
diversidade internacionais/em Apoio a
mobilidade) Investigagao;
Gabinete de
Comunicagao
Disseminar a utilizagdo Elaboragdo e promogao de Produgdo de guia Setembro de Orgios e
de linguagem sensivel um guia para a linguagem 2023 Servigos;
ao género pelos sensivel ao género para Gabinete de
servigcos do ISPA, utilizagao nos servigos Comunicagao;
incluindo Unidades de Gabinete de
Investigagao, Apoio a

adotando as boas
praticas de utilizacdo
de uma linguagem
promotora da
igualdade

Investiga¢ao

Reforgar o emprego de
linguagem sensivel ao
género e alcangar um
tratamento igualitario
nos conteudos dos
documentos
institucionais e nos
contetidos orientados
a comunicagao interna
e externa

Revisdo e retificacdo de N.2 de Janeiro de 2024 Orgdos e
documentos institucionais, documentos Servigos
impressos, formularios e indicados para

editais de concursos com revisdo N.2 de

vista a adotar linguagem documentos

inclusiva nos contetidos dos revistos

documentos institucionais

Aplicagao de linguagem N.2 de pegas em Janeiro de 2024 Gabinete de

sensivel ao género na
comunicagao interna e
externa

conformidade/N.2
de pegas
produzidas

Comunicacao



Governagao, lideranga e tomada de decisao

OBJETIVOS

ACOES

INDICADORES

IMPLEMENTACAO RESPONSAVEIS

Integrar a perspetiva
de género e
principios da
igualdade, equidade
e diversidade
transversalmente na
cultura
organizacional

Institucionalizar o Plano para a
Igualdade de Género,
Diversidade e Inclusao

Divulgar o Plano
para a lgualdade
de Género,
Diversidade e
Inclusao

Setembro de
2023

Conselho de
Administragao
Reitoria
Gabinete de
Comunicagao

Transversalizar e
monitorizar a
integragdo das
questdes de género

Adotar uma
lideranga igualitaria

Constituir uma estrutura de
apoio a Igualdade de Género,
Diversidade e Inclusdo

Formalizagdo
publica da
estrutura; Inicio
do
funcionamento
da estrutura

Setembro de
2023

Conselho de
Administragao
Reitoria

Monitorizar a implementagao
do Plano para a Igualdade de
Género, Diversidade e Inclusao

Elaboracao de
Relatério de
Monitorizagdo

Anual

Comissao para a
Igualdade de
Género, Inclusdo
e Diversidade

Conselho de
Administragao
Reitoria
Criar um sistema integrado de Implementagao Setembro de Comissao para a
analise e recolha de dados do sistema 2023 Igualdade de

estatisticos, desagregados por
género

Promover uma representagao
igualitaria de género na
constituicao de listas a
posicoes de decisao

integrado de
recolha de dados

Verificagdo das
condigOes de
equilibrio de
género nas
candidaturas

A cada ato
eleitoral

Género, Inclusdo
e Diversidade
Gabinete de
Qualidade
Todas as
estruturas e
orgdos



Recrutamento, selecao, desenvolvimento de carreira e progressao

discriminatorias,
nos formularios
de avaliagao
disponibilizados
aos juris.

académica
OBJETIVOS AGOES INDICADORES IMPLEMENTAGCAO RESPONSAVEIS
Promover a Definir indicadores de Verificagdo do Julho 2023 Conselho de
Igualdade de monitorizagao da integragao cumprimento das Administragao
Oportunidades nos da dimensao da diversidade condigOes a cada Departamento de
processos de nas suas diferentes expressées processo Recursos
recrutamento nos processos de recrutamento Humanos
(e.g. linguagem inclusiva nos Gabinete de
editais) Apoio a
Investigagao
Unidades de
Investigagao
Dotar o corpo técnico de Disponibilizagdo Setembro 2023 Conselho de
competéncias de integragdo da  de agGes de Administragao
dimensdo da diversidade nas informagdo e Departamento de
suas diferentes expressdes nos capacitagao Recursos
processos de recrutamento sobre o tema Humanos
Gabinete de
Apoio a
Investiga¢ao
Unidades de
Investiga¢ao
Integrar recomendacgdes de Produgdo de Julho 2023 Conselho de
praticas nao discriminatorias, recomendagdes e Administragao
nos formularios de avaliagao sua integragao Departamento de
disponibilizados aos juris de nos respetivos Recursos
recrutamento formularios Humanos
Integrar a dimensao | Avaliar o impacto da Produgdo de Setembro 2023 Reitoria
da diversidades nas integracdo de mecanismos de recomendagées Conselho de
suas diferentes compensagdo de/por Administragao
expressoes nos auséncias prolongadas Departamento de
processos associadas a doenga ou Recursos
progressao de prestacao de cuidados, no Humanos
carreira processo de progressao de
carreira
Combater estereétipos junto Integrar Julho 2023 Reitoria
de juris dos concursos de recomendagées Conselho
progressdo de carreira de praticas ndo Cientifico



Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar

OBJETIVOS ACOES INDICADORES IMPLEMENTAGCAO RESPONSAVEIS
Valorizar uma gestao Preparacao de orientacoes Documento Setembro 2023 Conselho de
racional do tempo explicitas para uma gestao orientador com Administragao
que preserve 0s racional do tempo por parte Boas Praticas Reitoria

limites entre o
tempo de trabalho e
o tempo pessoal,
assegure a existéncia
de periodos de
descanso e o direito
a desligar

Melhorar a
conciliacio e o
equilibrio entre o
trabalho/estudo e a
vida pessoa e
familiar

(cont.)

dos trabalhadores e
trabalhadoras e de estudantes,
que permita preservar os
limites entre o tempo de
trabalho e o tempo pessoal,
assegure a existéncia de
periodos de descanso e o
direito a desligar, orientadas
aos varios publicos internos
Sempre que as tarefas e
exigéncias e caracteristicas de
servigo o permita, sensibilizar
as chefias para o acolhimento
de modalidades de horario e
de local flexivel (abrangéncia
do horario flexivel, trabalho
remoto)

Designar servigo responsavel
pelo aconselhamento/apoio as
e aos trabalhadores no
dominio da conciliagdo da vida
profissional com as
responsabilidades parentais e
de cuidado

Definir formas de
reintegra¢do/retorno no/ao
posto de trabalho depois de
periodos de auséncia
prolongados (e.g., licengas,
doenga)

Fomentar o estabelecimento e
divulgagao de protocolos com
estruturas diversas de
prestacgao de cuidados

Iniciativas de
sensibilizagao

Nomeagao de
Servico

Sistematizagao
de propostas;
Implementagao
das propostas

Disponibilizagdo
publica de
informacgdo

Janeiro de 2024

Janeiro de 2024

Janeiro de 2024

Janeiro de 2024

Departamento de
Recursos
Humanos
Tutores
Comissao para a
Igualdade de
Género, Inclusdo
e Diversidade

Departamento de
Recursos
Humanos
Comissao para a
Igualdade de
Género, Inclusdo
e Diversidade

Departamento de
Recursos
Humanos
Comissao para a
Igualdade de
Género, Inclusdo
e Diversidade

Conselho de
Administragao
Reitoria
Departamento de
Recursos
Humanos

Conselho de
Administragao
Reitoria
Departamento de
Recursos
Humanos
Gabinete de
Comunicagao
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Medidas contra Enviesamentos e Estereotipos de Género, Sexismo e Assédio

Combater
enviesamentos e
esteredtipos de
género em eventos
académicos e
culturais

Prevenir e
combater
discriminacao,
assédio e violéncias
de género ou de
outras
caracteristicas

Criar diretrizes para que Publicagdes de Setembro 2023 Conselho de

eventos cientificos e Diretrizes Administragao

culturais promovidos pelo Reitoria

ISPA apresentem uma Gabinete de

linguagem e comunicagao Comunicagao

inclusiva.

Divulgar documentos Acao de divulgacao Anual Gabinete de

orientadores em igualdade Comunicacao

de género, diversidade e ndo

discriminagao pela

comunidade académica

Atualizar o cédigo de Publicagao de Setembro 2023 Conselho de

conduta quanto as questées = documento revisto Administragdo

da prevengdo e combate a Reitoria

discriminagdo, assédio e

violéncias de género e/ou

outras caracteristicas

Criar um mecanismo seguro | Implementagao do Junho 2023 Conselho de

de reporte e respetiva mecanismo Administragao

estrutura de Constituicdao de Reitoria

acompanhamento de estrutura de

situagGes de discriminagao acompanhamento

ou assédio de qualquer

natureza, sob

confidencialidade

Capacitar o corpo docente e = Agdes de Quadrimestral Conselho de

0 corpo técnico, com informacgdo/formacio/ Administragdo

competéncias para Capacitagao Reitoria

identificar e encaminhar Departamento

situacdes de discriminagdo e de Recursos

assédio Humanos
Gabinete do
Estudante

Disponibilizar, na intranet, Disponibilizagdo de Junho 2023 Gabinete de

contactos/recursos de apoio
parasituac¢oes de
discriminagdo, assédio e
violéncia de género

informagao

Comunicagao

11



