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1 - Porqué ajustar o anterior sistema de avaliagao?

A evolugdo do atual sistema de avaliagdo estava prevista
para quando se iniciasse um novo ciclo de avaliagdo
(triénio). Essa evolugdo decorre da experiéncia adquirida e
dos resultados obtidos durante o ciclo avaliativo
correspondente ao triénio 2014-2016, que agora se
encerra, e pretende introduzir ajustamentos que permitam
melhorar a eficacia e consisténcia do sistema bem como
uma melhor articulacgdo com os mecanismos de
recompensa e incentivos.

Esta evolugdo serd prosseguida nos préximos ciclos
avaliativos, sempre numa perspectiva de melhoria
continuada do sistema.

2 — Quais sao os ajustamentos introduzidos?
O modelo em vigor para o triénio 2017-2020 pretende ser
mais abrangente passando a comtemplar duas dimensdes,
a saber:

i) A avaliag¢do do desempenho

i) A analise do potencial
Esta maior abrangéncia tem reflexo na prépria designacao
do sistema que passou a adotar a designacdo de “Sistema
de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos” em
alternativa a anterior designacdo de “Sistema de Avaliagao
do Desempenho”.
Adicionalmente a operacionalizagdo do sistema sera
suportada por uma plataforma digital que agilizara o
processo de avaliacdo e centralizard toda a informacao
relevante.

“«

3 - 0 que muda na dimensao
Desempenho”

O Avaliagdo do Desempenho utiliza um modelo
semelhante ao utilizado em 2014-2016 tendo sido
introduzidos alguns ajustes no peso relativo das trés
componentes em avaliacdo (competéncias
comportamentais, competéncias técnicas e objectivos
funcionais) e, em relagdo aos objectivos, introduzido o
conceito de objectivo organizacional e departamental que
coexistirdo com os objectivos individuais.

O manual de proficiéencias das competéncias
comportamentais foi também objecto de revisdo.

Foi ainda instituido o Painel de Moderagdo enquanto
instrumento de harmonizacdo do procedimento de
avaliacdo.

Avaliagao do

4 — Em que consiste a “Analise do Potencial” e como se
concretiza?

A  Andlise do Potencial permite uma reflexdo
individualizada sobre as competéncias e experiéncia de
cada um, de forma a potenciar-se o respetivo crescimento

profissional, assim como em garantir as condi¢des para se
assumirem novos desafios, novas tarefas ou
responsabilidades, com beneficios claros para o proprio e
com impacto no ISPA.

Esta analise permite a constru¢cdo de um Plano de Acdo
Individual de Desenvolvimento, o qual serd devidamente
monitorizado e apoiado até a sua concretizagao.

5 — Quais sdao as implicagbes do novo Sistema de
Avaliagao?

O Sistema de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos visa:

i) Promover o desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores da carreira
técnica;

ii) Recompensar e
meritério.

Para este efeito foram ajustados os mecanismos existentes
e introduzidos novos instrumentos que permitam
assegurar melhores condi¢cdes de concretizacdo destes
objectivos.

incentivar desempenho

6 — Quais sdo os mecanismos de recompensa e
incentivos?

O Sistema de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos prevé um conjunto de instrumentos que visam
incentivar o desempenho e o desenvolvimento do
potencial dos trabalhadores da carreira técnica.

Assim, a par do mecanismo de progressdo na carreira com
efeitos trianuais, é instituido um prémio anual que se

destinara a incentivar o desempenho meritério do
trabalhador em resultado da respetiva Avaliagdo do
Desempenho.

Este prémio estd condicionado a existéncia de dotacdo
orcamental e é atribuido apenas nos anos em que nao se
concretize a progressdo na carreira ou uma promogao
funcional.

Adicionalmente foram desenvolvidos um conjunto de
incentivos ndo pecunidrios, os quais visam gerar um
conjunto de beneficios que possam impactar no bem-estar
dos trabalhadores, assim como no seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

7 — Em que consiste o prémio anual de desempenho e
qual o seu valor?
Anualmente e sempre que o orgcamento disponivel o
permita, o ISPA fixard um valor global destinado a
concessdo de prémios de desempenho.
Os prémios de desempenho tém periodicidade anual e sao
atribuidos aos trabalhadores que tenham obtido, no ano a
que respeita, a classificacdo de “Muito Bom” ou
“Excelente”.
O valor do prémio a atribuir
trabalhador dependera:

i) Do valor global fixado pelo ISPA;

ii) Do numero de trabalhadores abrangidos e

pelos quais se distribuira esse valor global;

anualmente a cada



iiii) Da classificagdo do trabalhador.
O prémio anual sera concedido até 31 de maio do ano
seguinte aquele a que respeita.
Este prémio esta condicionado a existéncia de dotacdo
orcamental e é atribuido apenas nos anos em que nao se
concretize a progressdo na carreira ou uma promoc¢ao
funcional.

8 — Como se processa a progressao na carreira?

A progressdo na carreira continuara a ocorrer no final de
cada triénio avaliativo desde que estejam reunidas as
condicOes orcamentais para o efeito.

O novo modelo de progressdo é mais realista porque
considera uma velocidade de progressdao mais moderada
complementando-a, de forma articulada, com outros tipos
de incentivo e recompensa como sejam 0s prémios
anteriormente referidos.

9 — 0 novo ciclo avaliativo aplica-se a partir de 2017 a
todos os trabalhadores?

Apenas deverdo iniciar novo ciclo avaliativo os
trabalhadores que ja concluiram o ciclo anterior.

Caso contrario, antes de se iniciar novo ciclo, o trabalhador
devera completar o ciclo avaliativo anterior nos termos,
condi¢cGes e com os efeitos previstos no mesmo. Estdo
nesta situacdo os trabalhadores que foram admitidos
quando o mesmo se encontrava ja a decorrer e ja tiveram
pelo menos uma avaliagdo anual ou os trabalhadores que
tenham tido uma auséncia prolongada que ndo lhes tenha
permitido realizar as trés avaliagbes do triénio.

Os trabalhadores que, em resultado de alteragdes
funcionais (promogées), tenham (re)iniciado novo ciclo
avaliativo ainda durante o triénio anterior concluem esse
ciclo ja no atual sistema.



